V. é-C.A.C.: UMA UNIDADE DE MNEBSCIOE DIVERSIFICADOE OU UM
CONGLOMERADQ DE DEFARTAMENTOS PRODUTIVOS

Diferentemente do caso zsulino, 2 C.a. 0. possuil uma
trajetoria de integragiao técnico-produtiva & conseqldente
diversificacfo da pauta de produtos = servvigos bastante
antiga. Fodemos afirmar aque o impeto da diversificagio fTaz
parte das votinas esmpresarviais da C.A.C. desde a crise
econdmica de 1929 . € ao final desta crise que a3 principals
iidevangas da C.a.0. percebsm a enorme Ffragilidade da cwmpyresa
Caso persistisse  enquanto uma ovrganizagio exclusivamente de
hataticultores. .

Neste sentido, a empresza buscou ocupar crescentes
sepacos no mercado paulista, gue pov sua ver demandava outros
produtas, além do que, em sew  interior, sS€  ProCessava uma
substancial altevacio nos padrdes de consumo, verifilicada =a
partir da =afluéncia de populagoes de origem SUrOpPEiIaR PATA O
centro wrbano emergente de S%o0 Paulo. Assim, ja na década de

a3

LG a C.A.C. possuia uma pauta de produtos com mais de 209

itens.
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Um aspecto gue vale sev ressaltado é a precocidade

deste processo de diversificagio produtiva. Em contvaposicie
ao ¢agso sulino, =& C.A.C. diversificou-se antes gue as
politicas puablicas de modevrnizagio =agricola inundassem o
agro-brasileiro com TECUYrS0S  YENErosSamente subsidiados.
Fortanto, [#3- produtos comercializados pela SMmpresa
Firmaram—-se num contexto de oligopélio competitivo, ou ssja

defrontando-se com outvas coopevativas, produtores autdnomos,

atacadistas, supermercados 2 Aagroinddastrias. Ezte fato
determina uma compet@ncia pava atuar de Fforma diversificada
nos mercados g, sobretudo, sem termos de COMPAraciEO Ccom as

demai% cooperativas (estamos efetivamente diante de um caso
singular no cenario do cooperativismo), que, &m grands parte,
se  divevsificaram apds o0 swrgimento & implementagio das
politicas pablicas gue criaram ambientes propicios para A
dinfdmica do mercado.

Fara tornar mais claro como foi o pegrcurso de cada

iinha de atividades da cooperativa, fazemos uma sSintese das

iniciativas. Rasicamente sho Erés as linhas de
diversificacao produtiva a comantar: al produtos
Agropecuarins abtidos pelos coopsrados; ba servigos

aferecidos pela smpyesa ol autonomamente degsenvolvido pelos

cooperados: ©) os encadeamentos “para triasT £ “para frente’.
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i. Diversificagio produtiva a partir dos produtos
agropecudrios

a’) A batat=a

A Dbatata foi o produto gque originou o grupo
Empresarial. Ao comentar A tyajetoria da divereificagHo
produtiva, pode  pavecer que A inclusio ida batata
acregscentaria meL Lt POWSO . Nada menas vevdadeiro, &

praticamente impossivel localizar uma modalidades de producio
agricola que nio estabeleca sacadeamentos, desdobramentos

singrgicos & a batata, notadamente, N30 £ SxCEegaAD.

1 comercializagdo da hatata pPOYv partes da
rooperativa era praticada atvraves de refinados macanismoéﬁ
selecionando lotes por gualidade @ praticando cotagdes

didrias. & atividade mostrava-se promissora = a realizaglo de
Tucros  uma  rotina. Com a deflagragio da segunda guerra
mundial, os lucros fornaram-se extraordinarios, pPois, pov um
lado os  importadores de batata n3o pudevam mais contar com
zete canal &, poyv outvro, 08 consumidores VivAam—$e numa
situagho de racionamento dos eprodutos basicos,

Neste contexto, 03 lucres acumulados pelos
produtores ¢ pela empresa fovmaram wvuituosos saldos para

realizagfiio de investimentos.

a@_ 7 sictema adotado na decada de i92@ e que perdur: até nosses dias € denominzda de “pooiing” de vendas. fal sistema tem
sor finalidade remanerar gs prodatos e melhor qualidade, constitwindo-se em incentiva 3o aprimoramento da producas.
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Um tecnico da cooperativa, Shoje Kiyohara,

estudioso da cultura da batata, percebew gue a vegifo de
Aravcaria/FPR vreunia condigdoes climaticas pava & produgdo de
sementes. Este técnico convence um conjunto de agricultores a
produzivem sementes. A primeira safra ndo se prestou devido a
um amtaque  fdngico, porem a vontade de produzir boas sementes
continuouw. Um dos agriculfores deglocou-se para Canoinhass8C
g getabeleceu um campo de sementes sm tevra recém desmatada,
obtendn  €novme  sSuceEsso. A noticia se espalhou e outvros
bataticultores da CAC, interessados na produgio de sementes,
para 14 rumaram. Em 1962 ja era famosa & batats semente com
certificade sanitdrio de Canoinhas. Ainda hode, esta vegional

da Cac e uwma importante fornecedora  de sementes  aos

bataticultores.

br fAs olericolas & fruticolas.

Foi aragas a vocacio "schumpeteriana’” do Sv . Kenkiti
Shimomoto que ssta  linha da diversificagBo produtiva da
empresa s& fivmouw.

A propria batata abriu caminho para as olevicolas
nasz Areas civcupvizinkas & capital pauwlista. & batata sofre
ataques de doengas servissimas caso o0z 2 cultiveos se  sucedam
sobre um mesmo solo. Aesim, impde~se n necessidade de

rotacionar RS AVEAs de produgio e, ¢ Om isso, AV EAS
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expressivas eram  abandonadas sendo progressivamente acupadas
pPor outros japoneses produtores de folhosas e legumes.

0 tomate foi o cultivo que inicialmente melhor se
cstabeleceu. A produgio média da década de $949 foi de S0
mil caixas, passando para 9900 mil na decada de i?Séd. Hesta
gpoca 0 abastecimento de outvas capitais com tomate ja  era
uma realidade sendo  aue uma importante producio advinha da
coidnia Japoneaa de Banta Cruz/RJ.

Quando as frutas, as princiepais produgoes foram de
hanana, morangos, pPessego ¢ melancia. For volta de 46X do
mercado paulista de melancias era abastecido pela CAL na
decada de 1950

A banana foli outvo cultivo gue muito cedo se firmou
A CMPYESA. Em i?4i =23 cooperativa alcangou = regiio de
Registvo/8F, onde ainda hoje se concentra un maiov producio de
bpananas do  Brasil. Em 1945, a CAC faz a primeirva exportacio
para a Argentina gue manteve-~se em tovno de 170@ cachos/més.
Cevca de 30 cooperados bananicultores saivram-se bastante bem
com sua adesd3n A empresa, atraindo uma  sévie de outros
produtores.

Um fato interessante neste movimento de exportagao
de bananas para =a fAvrgentina foi a compra de uma pequeEna
smbarcagio com capacidade de 79 toneladas. Drganizou—-se  em

Di. Tadas o5 dados apresentadas nesta sedo foram extraldo do livro sebre a cooperativa produzido por PABILHA, fragzio
tege (19877, “CAC. [ cooperativisen que deu certo”, Fublicacdo da Coopevabiva Agricola de Cotia - Cosperativa Central.
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torno  desta embavengfo, uma empresa de  transporte maritimo
para os portos de Montevidew e Buenos Aires.

Em 1947, o pumero de coopevados bananicultores
brasileiros aumesntava bastante. A inauwguragao de um deposito
regional facilitou muito @& distribuigde de insumos e a
produgldo batia recordes ano apas  ano. Em i957 a  exportacio
totalizava maisz de um milk&o de cachos.

A wia mavitima de exportagiac Toi progressivamente
substituida pela vodoviaria, e hoje a CAC ndo conta mais com
win sevvigo maritimo. Muito se aprendsu com esta experifncia
de exportagio, sobretudo com os procedimentos de colheita
{paking Aousg), embalagem ¢ refrigevagdo, que mais tarde
formariam votinas para todas as Frutiferas cultivadas.

No campo das {folhosas temos um  impovitants cultiwvo
gue foi o de vrepolho. Yagem, cenouwra, cebola, abobrinhkha,

£, . ocuparam também o espago deixado pela batata & fovrmaram

il

pov longo tempo o cinturdeo wverde da capital paulista.

O abastecimento com alface das principais cadeias
de "“Fast-Ffoos” & promovido poy cooperados da  CAD ainda na
condigio de produtores do  cinturio verdes . Todavia, o
desdobramentn desta faixa, devido as pressoes imobilidrias,
smpurrou as popuiagdes olericolss para uma distd@ncia média de

mais o menos 0@ km da capital.



) A& Avigcuitura,

Em iF27, agricultores vesidentes nos municipios de
Mogi~dag-Cruzes & Itaguaguecetuba, iniciaram =2 criagio da
galinha legornse branca. Inicialmente, a cviagio Etinha por
aobjetivo s coleta de esteveco para uso como ftertilizante nas
alericolas. Os ovos eram utilizados no abastecimento da casa,
outros postos para chocar .

NAoc havia ainda  entve os habitantes da cidade um
interesse fpoOv avos  brancos, que ainda eram vistos com
zstranheza, pois o costume sra de consumir ovos  avermelhados
fipicos da postura das racas caipirva ¢ carijd espalhadas
pelos quintais das residéncias. Um outro complicante para a
cansolidagfo de um mercado de oveos frescos s2ra a tradicional
forma de aguisigio por parte dos consumidores de 3 ou 4 ovos
por wez. Faltavam csmbalagens apropriadas para 2 Lvrangpaorvrte
havia o habito de fracionar a compra de ovos neEsta  pequUeEna
guantidade .

Contudo, agricultores japoneses continuaram se
interessando pelas galinhas brancas. Em 1933, os plantéis
Formavam lotes respeitidveis para a epoca de aves € sz btornava
imperiosa a busca de uma alternativa para a comercializagio
dg excedentes.

a4 idéia ague surgiu  foi a de oferecer ovos nos
postos de venda de hortaligas do mevcado de $8o Faulo. éssim,

Me criadores +foram A divetoria da cooperativa & pedirvam
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permissio para  opevarem com o artigo ovo  Dranco. Foram
atendidos e, atualmente, a histdria da cooperativa se

contunde com m criagBo de aves de postura.

Em i¥34, as wvendas nos postos de hortaligas
contabilizava 28 mil ddizias. "No curto sspa¢o de tempo de 5 a
& angs, o nvD  bBranco  foi integvalmente aceito pelos
consumidores, varios fatores tendo contribuido para  este
progresso, @ cidade crescia, valorizando o8 2SPRGCOs
sHcassgandn 08 gquintais, em gue se  oviavem galinhas, Dava

trabalho mant#-las por pouco proveito, ¢ havia #as mosScas para
infernizav. fis ovos podiam sey encontrados &m qualquer parte,
a todo momento = 21 &AM relativamente muito baratos
(Fadilha,i?8% . .68-&6%9)".

Esta divergsifica¢ido produtiva vstabelece
desdobramentos sinevraicos, do pontn de vista dos= negocios
dos coopevados w de sua empresa coletiva. Toda wma iinha de

m de ecriadores

[£118

1

[FH

classificagso, smbalagem, transporte,
cspecializados na produgdo  de matvizes gque  contaram  com
investimentos da coopevativa em incubadoras.

Em 19346 & realizada a primeira conferéncia sobre
avicultura. Nesta oportunidade discutiu-se = compra colefiva
de racdes = o aprimoramento da gqualidade dos ovos. Em
novembro de 1937 ¢ importada uma incubadeiva glétvica tipo

vertical, com  capacidade para 10 mil DVOS . om este
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investimento, & coopsrativa alcanga =a independénciza no
fornecimento de pintos de um dia.

Atraves dé cooperativa, mails sspecificamente de um
grupo, iniciou-se um  treinamento para JOvEns que desejassen
ingressar na  avicultbtuvs, Ao Final do curso, cada  jovem
recebia 2280 pintos de um diz para iniciar swa criaclo.

Em i?39e, a cooperativa ja tinha com a
comercializacio de ovos sed  terceivo negocio em termos de
fluxo de caixa. Em 1940, o volume de ddzias comevcializadas
aloancou 486 wmil, em 1?44 cerca de 00 mil duzias.

A cidade do Rio de Janeiro somente passow a ser
formalmente abastecida no ano de 1947 com a contratagio de
uma empresa  de transpovte sspecializada =m  cargas gque
necessitassem de refrigevacio. Assim, as vendas nesta cidade

ze ampliavam muito.

Com o continuwo tveinamento de jovens para 3 criagio
e aves de postura, a cooperativa observou uma difusio por
toda = noroeste e alta paulista da producio de ovos. Ainda
hoje, o centro nacional de maior concentragio de aves de

pastura ¢ =a cidade de Bastos/s8F, donde provém 3 maior parte
do produto vendido pela CAC.

Dutvo desdobramento da atividade Ffoi = criagdo de
frangos para o abate. "Em 1%%4 as avanias de Pastos comegaram

a gpviar grande volume de frangos frescos abatidos. Frevendo

4 expansio da procura, a cooperativa imediataments celebrou



ie?
contratops com abatedouros da capital, podendo gragas a tais
contratos, comercializar neste ano cevca de 13¢ @il cabegas
de aves abatidas {(Fadilha 1i98%9,1i33)". Todavia, a atividade ¢
completamente internaliizada na empresa em 1959, auando sntio
um abatedouro industrial & inaugurado no tervreno do  Jaguare.
i.iberta dos contvatos com tevroeiros o crescimento  da
atividade de sngovda de  frangos ganha impuliso significativa~
mente expressivo. Esta unidade industrial tinka capacidade de
abater 5.000 aves/dia, totalizando uma produgio anual de 326
mil cabegas. Em 1961 o0 abate anual ultvapassa ¢ milhiao de
avee abatidas, ja em 1964 atinge 3,1ii milhdes de carcacas.

Ho campo da avicultura, A coogperativa € quem
primeivo fez da atividade wma linha de produgdo industvial,
mantendo~se na vanguavrda tecnolidgica & na lideranga do setor.
& orientagio fécnica, o apoio financeiro, sua  estrutura de
somercializagio & =& versatilidade de swuas estratégicas de
integragio & o due gavantiva aos cooperados produbtores  as
possibilidades de manutengidaoc no setor, mesmo em face da
seveya crise que assola o setor.

No caso particular de aves abatidas & ovos a CAC
possui contratos de exportagio para o Japio gque facilitam em
muito o planejamento dos investimentos dos coopevados & da
smpresa para o sstor. Este dado € o0 que permite, =m parte, a

sustentacio scondmica para a avicultura tanto sm  termos da
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atividade dos cooperados como ainda dos investimentos da

SMPYEZR N setor .

) As setimulantes
0 chd: & produgio de chd no Brasil deve-se, =m
grande parte aos esforgos do Sy Torazo Okamoto. Em i922 este

agricultor planta algumas mudas de [&ea FEQEAELS

M

m
Fegistros/8F . Sua intensio sra o produgio  do "cha verde parva
tineg =eondmicos aproveitando—-se das técnicas  aprendidas no
Japfo (Padilha, i?8% 137"

Em i924 este azgriculior viaja até o LCeilBo e

retorna com sementes do Jhke AgFaFIcd, vulgarmente conhecido

T

como cha preto. A& variedade se dissemina na coldniza japonessa

instalada =m Registyro.

E.m L1937 os  produatorss de  cha constitusm ama
cooperativa, dando o inicio & fdbrica de chad Tupy. Prolifevam

na vegifo peauenas unidades de beneficiaments de  +folhas de
rha estabelgcendo-ss uma forte concovrvencia.
Em 1948, apds aquisigio de wuma Fadbvrica des cha

o5

f3i

pertencents 20 gvrupo Matarazzo, a CAD passa a dar suporte
produtores de chdad ooopsvados. Em 1954 = fabvica da  CAC
funde~se com a Tupd 2 no ano seguinte novos invesbtimentos
foram feitos =levando a capacidade instalada para 500

toneladas anualis.
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Em 1952 a capacidade da empresa elevara—-se pava mil

toneladas anuals. No ano seguinte o primeivoz  lotes de
exportacio alcangariam o mevcado uropeu. A reputacio do

cha-preto brasilgiveo ocresceu entve os londrinos ¢specialmente
que pagavam cerca de Ust 1,90/Hg de Ffolhas beneficiadas.

Os esforgos da coopevativa & dos associados nas
pratvicas de colheita 2 selegfo de Folhas svam entio
recompensados .

Fm meados da deécada de 6@ 2 crise na inddstria do
cha abala profundamsnte os investimentos da DAL, Um nucleo de
teicultores foi extinto, o de Tapivails5F. Durante o= anos 70

a media da participagio do chda preto no conjunto  das

expovtagoes sva  de 4%, Ko ano 199@¢ cevca de ok  das
exportagdes sdo de chéd-preto, somande um valor de cerca de

st 9@ 956, e&.

3 cafe: com o crescimento espacianl dz DAL, alaum
coopevados produtores de algodio em S$85a0 Faulo, deslocaram—-se
pavra a regifio de Londrina. f gafeicultwura foi o destino
destes agricultores. Em 1954 a CAC dispunha de 592 coopevados
em  Londrina, povéem sua relutdncia  em  aperar  com o cafe
mantinha centenas de potesncials cooperados afastados da
empresa. Em swxpsriéncias antervioress com 3 comercializagio do
cafed, a coopgrativa n3o obteve suceszo, 2 B exXCcessiva
regulamentagio deste mercado tornava menos interessante sua

incovporagaon.
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Apesar destes  esntraves, a coopevativa, pressionada
por sEeUus associados cafeicultores COMECAVE A fazer
investimentos em magquinas de bensficiamento, que foram
instaladas em 1999 na ocidade de Londrina. Logo, um crescente
namero de cafeicultores se associa 2 cooperativa percebendo o
maior rendimente, sm termos de cafe  limpo, da wmAdgquina da
cooperativa.

Na década de &8 outyas maguinas Foram instaladas, a
classificagdo = comevcializagdo da bebida  foram deixando de
sev problema com wn gespecializagio de {deonicas nestas aveas.

A colonizagdo do  cervvado mingivo trouxe um  grande
impulso para a lavoura cafeeiva, devido a otima gualidade da
hebida daguela regiio, toda sua produzio iter o destino da
exportagao. Esta caracteristica obvigouw a CAC & investir emnm
torrefatoras = ja na decada de 80 preenchia foda & cadeia do

cafd

=) #As fibrosas

Ha década de 1930 cerca da metade da cultuwra de
algod8o0 encontrava-se nas maos de colonos japoneses. Muitas
cooperativas do intevior paulista se sstruturavam  =m torno
das lavouras de algodio. A3 crises de pregos « a declarvagio
de  guevra ao Japio levaram estas coopevativas & ruina,

logrando pErmanzcey apenas aquelas que possuiam vinculos mais
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sgtrezitos com o8 centvos wurbanos, onde a CAC ocupava um lugar
de destaque.

Somentes em 1i%44 aque a cooperativa adentyaria no
mercado do algodio. Meste ano fTovram recebidas pevio de 7@ mil
arvobas somente na regido da sovocabana. Seguivem—se boas e
mas safras alcangando 1286 mil arvobas no ano de 1949
(Fadilha.1989,i4%-14467 .

O térnicos da smpyresa, percebendo dificulidades do
culbiveo do algodio procuraram selecionay novas vegides mails
aptas pava a cultura. Assim, na década de %@ o algodio se
gstabelece em  Assal PR & reune até 1959 cerca de  cem
associados H empresza. Em 1942 esstes cooperados fundam o grupo

de produtores de algodio de dssal. Este gvupn COonsSguiu o

financiamento necessirio para =z instalagio de uma midguina  de

bensficiamento gqire Foil inaugurada  em L9764 Fm 1945 )
herneficliamento alcangava HO mil arrobas, agregando

produtores gue vesidiam no nucleo de Marilia/FPR.

Com este volume de algodiag processado, 1ogo surgiu
um desdobramento natural da atividade gque eva o processamento
da caroce rico =m oleo = proteina. 0 gvupn de  pyodutores
arrendou Tdabricas de dleo & passou a incluiv mais dois 1fens
na comercializagho da cooperativa que svam o oles de algodio
brufto = o farelo de carogo de algodio, um atimo condicionador

protéico de vagoes animais.
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i osagacidade de um agricultor mevrsce sey destmcada.

0 ITAC havia, em 1984, desenavolvido uma nova variedade de
alaodio, de¢ melhor vendimento nos campos de cultive de 530
Faula. (s produlores de Assai tentaram em vio conseguir lotes
desta semente para o culiivo na regizo. Em 1979 o agricwltor

Shinji Sasaki, contando com a ajuda de um amigo rvesidente om

1% adagquivriun 2 levou  irvvegularments  wma  cavvetan destas
sementes  pPara o Farana.  Apos o plantio =sbta novs variedade
mostrou-2e  excepoional & 3 atitude glandestina do sy . Sasaki
tovnou-o wm heroi da ootonicultura veagional.

T rami: @ Fibrya do vami & bastante wtilizada para a
confecgfo de tecidos gque exijam maior resisténcia, como & o
caso dos  uniformes militares. & histdria da cultura so se

torna relevante em 1938, partiv de um esforgo pessoal  do

i

vooperadeo  Seiki  HMuvrzakami, que importou do  Japio  novas
variedades mais produtivazs,. Este essforgo  pessoal acabouw por
hatizar uma das vaviedades melhor sucedida na aclimatagao de
Muvrakami .

Em 1944 a cooperativa passa a atuar com a cultura

ucessng € fracassos dos produbtorss. & suforia

Wi

apos ciclos de
em Forno da culbura acontecew em torno dos  anos de 1955 A
i?&4, a partir de onde o8 cooperados 30 orientados A
diversificar seus cultivos, pois se percebia uma tendé&ncia

pars  baixa nos pregos internacionais deste produto.

Atualmente, 2 produgdo de vami wvinculada & Cal =sta
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concentrada no municipio de Unal /PR, gque possuia  uma usina

para o beneficiamento & preparagao do fio.

T} Os graos

A avicultura sempre foi dentyro da cooperativa  uma

-

5

Fica

]

=

i}

arande consumidora de milho para o prepavro  de v

s}

evidente o forte sncadeamento que setabelecs. Assim, =©m

1]
m

paralelo & producio de aves 2 OVOS Sé —-zg  uma prodougio de

gus
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milthe muito dmpovtante . Todavia 2 maiov parvies do milho asvra
ainds adguirida des atacadistas.

Soments apos A colonizagio do Novite do FParand & gque
o8  cooperados zlcangaram  uma  escala de pryodugdo capaz de
apovitar sianificativas quantidades de wmilho para a empresa.
Fm 1957 a coopevativa produzia cerca de (0@ mil sacas, =m sua
maiovr parte vindas do Favana.

8  mamona e 0 amendoim  tambdm  tivevam  arands
destagque na empresa na década de 50 & 50 & produgio de dleo
de MAMORA Para 5 eXportacio = amendoim para o msvoado interno
propiciava importantes negocios para a empresa. Hm 1766, LLTTA
unidade extratora de  oleo bruto foi inaugLurada 2
Adamant inas5F . Com » expansio da soja nos anos 78 o amendoim
foi totalmente deslocado.

A rizicultura  como campo de atividades da empresa
inicia~se atvraves de sste agricultores cooparados due

promoveram cultivos na rvegifo de Bastos. Nao podemos nos



i34
ESqUECEY quUe O arvoez £ o principal alimento do japondz, sendo
wum produto muito valovizado entve os colonos. Em 1955, estes
agricultoves produzivam cevca de 27 mil sacas do  produto
Erazendo prosperidade pava a regifio. Ganhando competéncia nas
t#enicas de cultivo @ no mercado do arvoz, a  coopevativa
investes na reabilitagio de wvarzeas do Vale do Faraiba sendo
bem sucedida ngste projeto.
0 feijlo também ganha destague com a ocupacio do
Norte do Farana. Todavia, ainds hoje nfo ¢ uma cultura de
arande destaque dentvro da empresa devido a politica
Eributaria que ¢ decretada em 1947 . Esta politica retira o
potzncial concorrencial da empresa uma veE que 0% pradutores
aut8nomos, em gerval, sonegam tributos conseguindo wvender =a
pregos inferiores adqueles que a cooperativa fevia condi¢des

de praticar .

Finalmente, a s0jJa & o trvigo. A primeiva cultura
teve um evegscimentsa swypreendente seguindo  0s bons  pregos
internacionais. @ colonizagHo dos cervados atraves de

assentamentos promovidos pela coopevrativa tiveram um ambiente
bastante favoravel devido 23o0s pregnos da  s0Ja. Todas as
regioes se  aproveitaram desta oportunidade. Assis /SR 2 a
primeiva regiio a construir um depdsito para grios de soja no
ano  de 1976 Transcorridos {4 anos esste depodsito veceberia

F49 mil sacas do prvoduto.
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as exportagdes de s0Ja foram A grandes
responsaveis pelos saltos nos saldos da balanga comsvcial da
empresa. No ano de 19746, 3 soja rvepresentou 886X do  volume de
ddiafaa que  entraram na  empress  atvaves da  exportacio.
Durante toda a década de 860, significativos movimentos de

exportagido foram realizados com soja.

H]

As  produgoes  do  Oeste Faulista, Sul = Morte
Faranaenss podiam sev parcialments esmagadas na  empresa
coligada IFARSA, produtors de oleoc Dbruto 2 farelo de soja,
sendo sets  albimo avidamente procurado nos mevcados
internacionals,

Fara concloiv, a cultura do tEvigo passa a ter
importincia para A SmWMPressa o a partir dos movimentos  da
diversificagio dos cafeicultoyres. O trigo passou btambém =&
intercalar—se com & cultura da soja o rvapidamentse 3 regional
do Norte do Farand ervopiciava o maior movimento dentro da
SMPIrEsSaA . Mo ano de 1964, somente esta rvregional depositoun 3,9
milhdes de sacas de trigo, representando cerca  de 7% da
producio total de {rigo na empresa neste ano.

Todavia, »n cultura do trigeo torna-se muibo vigorosa
na empressa apos a colonizaglio dos cevrados. Hestes projetos,
m trigo obtido mostrou-se de otima gqualidade, servindo
inclusive como sements para oz campos  suwlinos, Dados do
assentamento do Alto Faranaibs informam due cevrca de 39¢ mil

sacas de trigo foram obtidas, sendo a produtividade dg 1.598
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Kg/ha para os cultivos de sequeivo e 3.49¢ kasha para  os

cultivos ivvigados.

2. A cooperativa de credito

No Japfo, o sistema de cooperativas de crédito era
bastante desgnvolvido, nio sendo poucos 05 imigrantes gue
desconhecessem  ou  mesmo  se  valwssem de tais  linkas de
financiamento para atividades agricolas & atd mesmo  para
empresnder 2 viagem 20 Brasil.

MESim, gm i%34 criou-se na coopevativa um  fundo

para poupanga dos agricultoresﬁ que propiciou a montagem de
uma fonte de recursos pava o5 investimentos da coopervativa e
ainda, fornecer credito aos  cooperados. Este {fundo foi

constituido atrvavés da retencfio, na empresa, de 2% 40 walor
da venda da produgido depositada em consignacio.

Iniciaimente, este oCreédito era  om Tinanciamento
concedido  sob  forma de uwuma antecipagio das  vendas dos
produtos depositados em  consignagiao na smpresn e aptos A
sgvrem comevrcializados., Tratava-se de um crédito de 32 dias
sem & incidencia de juros.

Apesar das vestrigdes z da desconfianga  gue
surgivam com a intervengiao do governo federal apds o atagque A

Foarl] Hardor, o "sistema de poupanga’” continunuw crescendos  em

“ 4 iniciativa foi patizada com o nome "Gistems de Poupanga do Agricultor Piligente” o binka por izea "Agriceitor feliz
ran a Foupanga da Cooperativa”.
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tevmos  dos  depdeitos w demandadores. Este orédito  foi
ampliado aos funcionarios gque puderam contar com =le para a
construgio da casa propria.

Feste sistema foi substituido por um departamento e
em 1945 torna-se wuma  divisio no  organograma  da smpresa,
contendo guatro departamentos - de empreéstimos, de depésitos,
de gerenciamento & de assisténcia técnica.

Modificagdes institucionais ocorvidas Em 19464,
praticamente inviabilizaram a atuaglo de deparvtamentos de
crédito no intevior da cooperativa, reservando a atividade de
depositos =& orddito para 0% bancos privados 2 oficiais.
Imediatamente s =mpresas coopevativas reagivam s =sta medida
nficial criando o cooperativas de credito.

Na CaC devido a implantagldo do sistema cotiano de
coopevrativas, a coopsrativa regional de crédito vural
funcionandn como uma  intevmediadora de Financiamentos. Sua
Area de atuagfo cstende-se para todas as regioes onde haviam
cooperados atuantes, Este fato, trouxe um volume de OPEVAGOES
de crédito para 2 EemPresa gue superava a atuagio de alguns
bancos privados, tanto =2m volume de financiamentos cComo =m
Area de abrangéncia.

A criacio de uma cooperativa de crédito, uma pessoa
Juridica distinta da CAac, possibilitou inumerns
investimentoas, o pyograma de assentamento no cevrado, apoilo

ans fupncionarios, a ronguista de novos mercados, ekc. ..
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Atuando  como intevrmediaria, 2 mooperativa  de

crédito negocia melhores condigdes para o pagamento,
valendo—se de seu poder deée barganha. No caso de um pyojeto de
investimento de  uma coopevativa  vegional, a coopevativa de
crédito vontrvata apenas 49X dos recursos exigidos, snguanto o
restante deve necessarismente proviv do grvupo de produiores
que reivindica este novo iavestimento. (3 pagamento da divida
g efergsdo abvavés de descontos nas prestacBes de contas dos

conpeyvados .

3. 0s grupos de transporte coletivo

Tratava-ze de uma votina na empresa o transporte da
produgio  dos coopevados. £ wvalioso lembrar que wum  dos
glementos gue consolidos o nivel da coesio interna na colonia

Japonesa Em Lot ia, residia exataments na problematica dos

transpovtes. Fodemns suagevivy que consistia num aprendizado
dos coopsvrados a organizacio = adminizstvacio de um zevvigo de

transporte da produgio.

fissim, Nnos primovdios da cooperativa coexistiam =m
paralielo grupos de cooperados que autonomamente organizavam o
transporte da produgio. Nuas estrategiag eram usadas: =
aguisiclo, por pavite do grupo de cooperados, de caminkhdes, b
a contratacio de Firmas especializadas em tvanspories. )
primeivra opgao foi & que prevaleceu, em  fungdo do nivel de

capitalizagio dos coopevados, da necessidade de reforgar o
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padrio de organigagio nos "baivrros' & @A exXPerYisncia bem
zucedida de grupos dg transporte coletivo em andamento.
Todavia, & sesgunda guevrva mundial promove s&rios
constrangimentos a este servigo. & importagsao de pegas  de
reposiean, oombustivels e outres itens & suprimida &, a
distribuigio da produgdo agricola para o0s pontos de consumo
torna-se  dificil, insuficiente, lenta, dispendiosa, com

niveis de deterioragdo dos produatos agricolas muito slevados.

Fstm situagdo colocava um novo desafio & empresa.

Assim, em iv42 a LAL resolve estvubturay o sistema  de
transportes comunitarios constituidos pelos GTC s A
cooperativa gerenciava e integrava o #istama, quE 2ra

suficientemente descentvralizado para coordenar o Eransporte
da produgio e dos insumos adguividos pelos cooperados a nivel
dos "bairvos”

0 tyansporte & pavitiv dos LTC fornaram—s2 mMails
racionalizados, praticos, com um wvids austo-ovganizativo
egtimulante pava o conjunto da empresa €, sobretado, Lima

alternativa redutoras dos custos do bransporte.

fg  GTC s 58  @xpandivam 2 PASEAVAM m estar
vinculados aos  "Depdsitos Regionais' Aas facilidades nos

transpartes acabarvram por Abraiy um grande ndmero de  novos
coopervrados .
fas economias =m fermos de custos de frete voltavam

ans cooperados gue tinham destinos miltiplo. Fodiam melhorar
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as  instalagdes para a  acomodagio da  Ffrota, conservar as

estrvadas, investivr na sducagdo & cultura, pesouisss agricola

e gqualquer  outra alternativa concertada a nivel dos
"baivros”,

Esta possibilidade de atvaveés dos lucros obtidos

com 0 servigo de  transporte ser aplicsdo nos Tbaivres”,

promovedt ama fovits pressio para que mecanismos inovadoves  em

tevrmos de =conomia de combustivel, planejamento das colheitas

2 mauisigies dos cooperados, ¢  tornasse  uma verdadeirs
obsessdo. Favorsceu ainda a entrega integral dos produtos da
colheita dos cooperados & empresa, aumentando os lagos de

confianga {(legaldade?) =ntryre as partes.

4. 0s encadeamentos
2) “encadeamsntos para brds”

Na szegdo deste capitulo, Jja destacou-sg aligunsg
investimentos agroindustvriais “para trids” efetuados pela

coopevrativa., Tem~s ags fabricas de Fertilizantes & ragles

1]

para aves instaladas no pargue industrial do  Jaguare\SF, =ao
que se acrescenta 0 servigo de importagio de sementes de
batata & outras hovtaligas.

0 crescimento do ndmero de coopsvados  passou A
gerar uma forte pressio sobre o depavrtamento de  compras da
coopevativa, que englobava desde o0s tradicionals insumos &

maquinas agricolas até avrtigos de wvestuario, eletrodomésticos
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& alimentos. Este crsscimento na =scala da  atuagio do
depaytamento alevtou os membros da direforvia gue eva preciso
realizar investimentos na produgao propria de insumos.

Assim, &m L9458, instala-se no Jaguara\SF a primeira
fabwvica de adubos da cooperativa. Esta dnica planta era
incapar de respondsy A escalada orescente no consumo de
fertilizantes o que, Ppor outro lado, garantiu ama vapida
amortizagio dos wultuosos investimentos industriails.

Em 1955 a  primeiva  fabvica de  ragdes para aves
entra em fupcionamento, tambem instalada no fterveno do
JaguaréinsF. A venda de ragdes lidevava o raadfay na  pauta de
opEracdes de insumos da cooperativa. A  forte expansio  da
avicultura foil, em parte, wum desdobramento do baratesamento
dos custos com alimentacio promovido pov este investimento da

EMPpITEER .

Jutro investimento gque =e  encadeou, A fartiv do
funcionamento d4a wnidades produtora de vagdes {foi a  de
matérions primas. Mz Epoca constituia numa impoviante fonte

protéica @ farinha de peixe, um  produto sue  dependia  de
impovrtagbes = de dificil obtengio. Diante disto, =a CAC
investe numa vregifio gue concentrava EmMPreESAs PESAQUELTas.

& percepgan dos encadeamentos, sobretudo agueles
sinérgicos, imp8e-se no planejamento empresarvial da  expansio
da cooperativa. Fertilizantes, vragdes, sementes tornaram-se

linhas mestras na trajetoria dos investimentos.
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Aatualments & CAC @ a guarta EMPYEsa No RNk Ing
nacional na  produgio s fertilizantes, TOm plantas
funcionando =m JaguaresSP, Mogi-das—-Cruzes™SF, AratusBa,
Uberaba“M3 = um depodsito para mistura de adubos compostos em
SantozsiEF
Fm 4988 Ja =ram 14 as wnidades produtoras de
ragoes, dJdistribulidas pelas vegifes onde & wspecializagio
avicola B Firmouw. Existe ainda LT Fabrica de
micvro-zlementos  (premix) usados no condicionamento wineral
das ragbes conforme as sxigéncins da raca & estdgio de vida
doe animais criados.
s investimentos na producio sementeira
desdobraram—-se das experiéncias iniciais com a  batata para

uma complexa gama de produtos agricolas @ pecuarios. Assim, a

|
i

producgido de sementes expandiu~se ate  transformar-se numa
pesaor juridica distinta da CaAC, a agroflora e mtuaimente
vesponde por grande pavte do suprimento de sementes o

matvizes da CAL, fornecendo ainda para terceilivos.

b)) "encadeamentos para frente”

Na década de 5@ e parte dos 469, 3 CAC promoveu uma
série de investimentos industriais gque NAO RICARGAVAR SUCESE0
@ tiwverasm gque szey paratisados, sendo o mais importants deles

a desativagio de uma  inddstyia de congelados dg  produtos

agvropecuErionsg, a Supevael.



145
Ate  wste  momento o acamulo do  aprendizado bem
sucedido da CAHC, centrava-se no  contexto agropsnudrio. A
decisfio de eviar  inddstrias alimentsres, trouxs n btona

problemas sgpecificos de  fornecimento {a constituigdo

paralela de gstogques? 2 a2 estrufuwra administrativasTinanceira

com o8 gqaals a CAC foi incapaz de  lidar. este esforgo
inicial, foram mantidas as agroinddstrias de extvagio de Sleo

brute = produgio de  farelao, industria de cha-preitn, S
unidades de beneficiamento do ocafé, arroz e alaodio, )

abatedouro, as Téabricas de  ragdes ¢ Fertilizantes, todas

veis & de antiga opevagio na Ambito da empress.

&k,

rent
& aegunda  onda de industvrializagio na CAC
implanta~se definitivaments nos anos B . com o arvrefecimento

da  econcovréncia no  Ambito dos produbtes  agropecudvios,

H

setrategia wvoltou-se para = agregagan de wvalor  através do
processamento industvial da matéria-prima saricols destinada
a0 consumo Final.

Eom 1985 entra =M Operagao duas importantes
induistrias alimentares. @& primeiva € » de batata semi-frita

"

destinads ao sbastecimento da principais vedes de Fasé-Fooo
=M operagio nos centros  urbanos. Estes mesmos  squipamenios
indugsktviais pevmitiram desdobramentos para oubtvros sstores da
EMPTESH.

OQutra linha de industrializacin alimentar

dirigiu-se para =& pasteurizagao de ovos ligquidos. O consumo

industyial de claras e gemas separadas = pasteurizadas
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acompanhsn  a demanda das indastyrias de massas, piss e
biscoitos. & obtengfo do ovol(separado’ em pd foi um segundo
desdobramento desta indlstvia.

Fechando s seqiéncia industrial temos ainds  duas
inddstrias & comentar. Em primeive lugar A  inddstria de
fiagdo de Assail/FR, onde s& concentra grande parte da
producio algodosiva da CAC. A capacidade de producio & de 433
toneladas mensais de fios cardados. Gragas o boa auslidade do
produto, a procura a0 mercade  dnterno & internacional tem
garantido wn amortizagido do investimento. Em ssgundo lugar a
coligada IFARSA, umia unidade de extracfo de dleo de zoja e
obtengan do farelo. Esta empresa coligada processa arande
parte da produgio de soja dos cooperados paulisftas €
FARVANASNSSE .

Finalmente os squipamentos de distribuigio através
de uma rede  de supsvmerocados. Em i94%  a CA0 iz s primeiva
loda da vede de supsvrwercados. em 19465 a2 CAC corim a primeira
loja da rede Casa da Abelha. Atualmente gxistem 412
supermercados desta vrede gm 530 Faulo capital e interiocr) e 2

no Parand.

No  campo atacadista, tambem ewxistem esforgos, da
empresn destinados  as  compras de  grupos de  consumidores,
restaurantes = hotéis. Estes centros de abastecimentos podem
#z1  consaltados = consumidos até mesmoe por telefone com

sntregas A domicilio.



