RESUMO

Essa dissertacioc tem por obdeto o grupc empresarial
Cooperativa Agricola de Cotia - CAC. A andlise tem inicio com um
capitulo tedrico onde Dbuscamos verificar a estratégia de
diversificacio e complexificagdo das atividades sob a otica da
competitividade nos mercados. Resumem-se nas capacidades em
estabelecer sinergias, somada a tendéncia para a diversificacdo dos
produtos e processos as razdes para o sucesso empresarial da CAC.
Em seguida, o texto descreve o papel dos condicionantes culturais
japoneses na constituicdo da cooperativa e seu posterior
desempenho. Em terceiro, propusemos um estudo de trajetdria
econdmica, onde a fonte basica de dados foram os balangos entre os
ancs de 1967 a 1988 . Compondo alinda o escopo desta terceira parte,
analisamos a anatomia do processo decisdrio que permitiu a empresa
estruturar sua trajetdria bem sucedida.

Finalmente, através das iniciativas em andamento, podemos
visualizar os possivels cendrios para a continuada do crescimento

da cooperativa para os anos 90.
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ABSTRACT

This thesis has as subject the empresarial group of
Agriculture Cooperative of Cotia - CAC (Cooperativa BAgricola de
Cotia). The analysis starts with a therotiycal chapter where try to
verity the diversification strategy and the activity complexity
under market competitiveness. There is a summary of the capacity to
establish synerys, a tendency to a product diversification and the
reason of the CAC empresarial success. Furthemore, this thesis
describe the role of the Jjapanese culture in oder to create the
cooperative. There is a analysis of decision process anatomy which
permited the firm to structure a sucessfull move.

Finally, it is possible to point out that the cooperative would

continuocesly grow under the possible scenery in the next 90°s.



