II. ANTECEDENTES CULTURAIS JAPONESES E A FILOSOFIA DA
COOFERACEO; A CONSOLIDACAD DA UNIDADE DE HNEGAOCIOS
DIVERSIFICADDS COOFERATIVA AGRICOLA DE COTIA.

i. Introducgio

Nio se Circunscreve  &m absoluto, dentre (533
objetivos, fazer uma andlise da anatomia interna do sucesso
gcondmico Jjaponés. Todavia, apropiando-se das recentes
alternativas explicativas, sobretudo, agquelas que se pautam
pelios condicionantes culturais, vamos vemetf-las ao casgo
concreto da Cooperativa Agricola de Cotia.

A intensdo primordial desse capitulo, € ganhar
inteligéncia sobre o processo histdrico do surgimento desta

modalidade de emprega, que fez dela wuma forma poderosa de

organizacio econdmica de seus agentes%.

at

‘6, 0 argusento, ¢z forga romo {foi ewposto, pode descontentar sncidingos e antToroioges, uma vez que a cooperativa foi
grganizada pelos colonos Japoneses. sua forma possivel de exisiencia foi aquela que eles cunduz1ral na pratica.
Discordar disto demomstraria no sinigo eskreita sensatez. Todavia, 2 hipotese encontra sustenta;ao E {oi casual a
pscolha da forsa cooperativa e, o amadurecisento da ideia dewandou aloua tempo, apesar das pressoes economicas para
que ela surg:sse duerg frisar que a3 igéias tem seq "tempo” e que, 35 vezes, por yvires fora de seu tempo - wma idéia
antecipada - g3 vingd. # historia da C.A.C. indica aue enquanto ndo houvesse uma forte credibilidade para Com o5
lideres, 2 ideia cooperativista nio teria exito, wuite embora a pratica da cooperagin {através de mubirdes para o
preparo do sola, plantio e colbeita) fosse antiga e firwesente ieplantada.
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Neste sentido, torna~se necessario listar os
elementos que caracterizaram a coloniza¢do japonzsa no Brasil
2 05 aspectos que antecederam o surgimento da Cooperativa
Agricola de Cotia, buscando captar os elementos que
compuseram a avquitetura institucional de entfo, guais evam
SeUs eixos principals € como estes, acoplados a uma filosofia
de coopegyracio, tornaram, cesta wltima, mais potente.

Fara =alecangar tal objetivo, faz-se necessiario
passayr por duas ebtapas intermediarias. Num primeivo momento &
valioso ressaltar 05 aspectos mais marcantes da wvida
camponesa no Japido, sobretudo no gue tange as suas  formas de
prganizaglo economica. A veferéncia principal ¢ o estudo
elaborade por Hivoshi Saito(i?464). Um segundo momento,
apontara os elementos internos dos padrdes eticos = culturais
do povo Jjaponds. Como referéncia mais adequada temos o livio
de Michio Morischima(i98%).

2. A estrutura agraria antiga japonesa ¢ o aparecimento do
cooperativismo

Mo JapBo, duvante o periodo do Xogunato de Tokugawa
{século XVII ate meados do século XIX), as aldeias rurais -
21

08 Mrd -~ "Foram rvobustecidos em muitos sentidos paYra

que se tornassem unidades administrativas e tributariamente

Ei. Saito,H. (1964} recusa a tradugdo de "mura™ por “aldeia”, entendendo estar a terminologia “aldeia” carregada de
interpretacdes muitas vezes conflitantes.



31
eficientes(Saito,1964:47)" . 0 cardater mais marcante destas
"aldeias” foi a solidariedade interna.

Hs wura eram subdivididos em pequenos grupos de
cinco familias goain-gumi (twrma de cinco) que consistiam
numa orvganizagdo dos vizinhos, formalizadas no intevior dos
arrax e pevante o senhor . "A fungio do subarupo, al
responsabilizar—se peglo recolhimento cabal ¢ sem demora dos
tributos devidos pelo grupo, b) evitar o niaoc vecolhimento,

pela imposigao de austeridade econdmica na vida cotidiana dos

lavradores €, ¢ impedir esventualmente aualsquer tentativas
de rebelifo Por parte dos lavradores descontentes
(Saiton,i?64:1837 . falem destes procedimentos mavrcadamente

administrativos e mantenedores da ordem social, existiam

codigos gue wvariavam de um feudo para outvro. Resumidamente,

como faz Saito, temos: 2) responsabilidade coletiva para o
pagamento de tributos. No caso de algum membro do grupo
deixar de cultivar sua tevrra, o tributo devido seria pago
pelo restante dos membros; b) nao vender nem transferir o
arroz & outrem antes que fosse pago o tributo, nAo usayr
vestimentas de seda ou outvros tecidos "luxuwosos” e
“improprios” aos lavradores & vespeitar a inalienabilidade

das terras. Verificada =a infragio, a punicio seria coletiva
e; c) denunciar, bem como comunicar qualisquery atos desonestos
praticados dentro do gvupo, sob a pena de severa punigio

extensiva a todo o grupo maisg ao chefe(Saito,i964:19).
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Tais codigos e regras foram sendo progressivamente
aperfei¢goados durante os mais de dois séculos de vigéncia da
Xogunafeo de Ffokwugawa, alcangando wum grau de solidez e
estabilidade bastante rvrespeitdveis. A modernizagio do Japio,
com a restauwragio de Heiji, langouw uma reforma administrativa
que na  pratica wvisava romper n  auktonomia dos w3 para
consolidar novas unidades administrativas, mais homogéneas em
todo o pals.

Fara além desta modalidade organizacional &
administvrativa existente nos auwra e tuyma de cinco, eram
diversos o0s wvinculos associativos gque articulavam os mais
diferentes grupos. Nas modalidades mais comuns temos: al
associagies de perfil patriarcatl, onde 2 elemento

. o -
predominante sio os lagos de parentesco gntre as familiad
e, b)Y associagao de fogumi {(espécie de parcevial, onde um
proprietario acolhe algumas familias ofevecendo-lhes terva e
estas por sua vez formam a mio-de-obra necessdaria  para as
lavouras medias—grandes do "protetor”. Saito lembra que as
regifes novas e sconomicamente mais dindmicas tendiam para a
associacio do tipo ifAogumr, prevalecendo as associagbes
patriarcais nNas ArEAs mais atrasadas e antigas

(Saito, 964 .21i-28).

A ] . , )
(T gaiitp (1954) alerta que poderiam existir nes orupos patriarcais fasilias agregadas, sem vincules sanguinecs, ®as tal
evento era bastante rare.
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OQutras formas organizativas também coexistem nesta
malha social. Em geral, o elemento vreligioso e ou recreativo
articulavam estas associagfes secunddrias.

Quando o coopevativismo € introduzido no JapHo (por
volta de 1891), as ovrganizagdes de produtoves eram as acima
citadas. Certamente que, ao ser introduzido, o cooperativismo
entrou em relativa concorréncia com as formas tradicionais
entdo existentes. A viabilidade da idéia da coopevagio
dependia, essencialmente, “de condi¢des favordvelis que
atuassem no sentido de que novos padroes fossem socialmente
aceitos = incorpovrados no conjunto da esstrutura das
comunidades vurais (Saito,i964:28)".

A aceitacfo da ideia cooperativista aponta muito
mais para a colaboragio do que pava a competicio com as
formas tradicionais de associagfo de produtores. & CoOOPEragio
Ja era praticada =a nivel de armazéng ¢ crédito {em escala
reduzida este dltimor. o que Ffacilitou muito a disseminacHo
do cooperativismo. Lembra Saito, que as primeivas
cooperativas de crédito Joram organizadas pelas lidevangas
destas associagbes de corédito, chamadas AJfohu—sha(Saito
i964:31-32).

A partiry do acelerado crescimento econdmico
pos—-revolucio Meiji, sobretudo apds =a guervra com a China
(1{894-95) e Russia (1904-0%), o movimento cooperativista

tornou—se mais intenso."” HNo rapido desenvolvimento do
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capitalismo no Japfo, verificou-se numa primeira etapa, uma
"invasio' ndo menos rapida nas zonas rurais pelas novas
idéias e influéncias da economia monetariza¢Ho de Heij
modificando profundamente o meio rural (Saito, 1964:34-35).
Intensifica-se o comeércio intevnacional de chd e seda. Se
fortalece a vinculag®o com os mevcados urbanos & surgem as
primeiras unidades de processamente agroindustrial. Todas
estas mudancas impactam o agvo-japonds, gque pevcebe no
cooperativismo um  instrumento capaz, pov um lado, de
responder favoravelmente com maiores & melhores produgdes a
estas nowvas condigdes, como ainda, por outvo, manter os
vinculos comunitarios tvradicionais da estrutura social rural
vigente no Japion. Cabe ressaltar, ¢ Saito o fez, que o
coopevativismo rural no JapBo foi, e continua sendo,
largamente amparado pelos orgfos governamentais, o aque também
facilitou amplamentes a expansio das coopevativas.

Todavia, nem mesmo o surpreendente crescimento
econfmico, somado =ao esforgo deg dotar o campo de uma
organizacgio institucional moderna, foram capazes de drenar o

excedente papulacional que apresentava um crescimento

23. # autor nio deixa ciaro o swe entende por "cronomia sonetaria”. Farece-we que a expressap foi usada para designar o
colapso das instituigbes feudais cow a modernizagdo de Heiji. Lurante o feudalismo japones, 05 caspaneses estavas
subsetidos & uea tributacio ee especie, ou seja, ue voluee "X da safra deveria rusar ac cenhor feudal. Cow o advento
da sodernizagio (wais precisamente quarto ano de Meiji}, as instituicBes feudais forae rompidas, a tributagdo des
ramponeses passoy 3 ser recoihida em dinheiro, sendo isto us desencadeador de severas quebvas enire 0§ pequends
produtores, uma vez que os  ispostos haveriaa de seres pages independentemente da ocorréncia de ume safra bea sucedida

o4 nio. Existem registros deste tolapso no caspa japonds.
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explosivo. Payva complicar o quadvo, a producfo avtesanal de

papel entrara em crise, sobretudo na regido de Kochi que era

a principal regiio produtora, obrigando milhares de
agricultores 2 abandonarem esta atividade perdendo, em
conseqiiéncia, s=ste  recurso para complementacfo da sua renda
agricola. HNas familias, em geral numevosas, o direito de

primogenitura & sucessio patriarcal tovnava gquase obrigatdria
7 imigragio dos demais Ffilhos.

& crise da produgio de papel artesanal na regifio de
Kochi foi uma crises regional, e estimulouw muitos Jjapongses 2
imigrarem. @As pressoes pela  imigragio foram uwma constante
durante a restauragio de Meiji. Em iB79 a imigra¢do para o
Havai foi intensa, visando a produgdo de agucar. Casualmente,
A trise do papel de Kochi coincide com & abertura do Brasil
para =& imigragao, Jj%  que outros paises tornavam-se menos
atragntes, ou mesmo se fecharam para a8 imigracfo, como o

Canada e os EUA.

Em meados da década de 20, passa a sey  crescente o
numero de habitantes das cidades que desejavam emigrar. llois
s80 os motivos: a) o tervemoto de iges =, By a crise

econdmica mundial no final da década.

3. Autores e idéias relevantes

fara alguns, pode parecer esteril, querer contovynar

a questio do sucesso japonés, agarrando-se a vagas teorias de
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caracteristicas rvaciais, de tragos culturais ha muito
estabelecidos, aou de eventualidades historicas. Rebatendo

esta posi¢io, ¢ valioso lembrar o pensamento de Schumpeter, =a

proposito da necessidade permanente do capitalismo em manter

estruturas preé-capitalistas na socicdade contemporanea,
chamando—-as de “capas protetoras” que , em  sua  visio,
impediriam o desmoronamento do sistema capitalista. Sua

sagacidade o conduz a detsvrminar que a2 prosperidade scondmica
tem wstrita dependéncia do passado institucional herdado, e
due ndo devemos estranhar a prevaléncia atual de estruturas
gcondmicas menos modernas. O proprio autor nfo considerava
correto examinar o capitalismo como uma forma "sui generis”,
mas s3im "um Jdltimo estidgio de decomposigio do feudalismo
(Schumpeter, 1984.i82)"%R

Max Weber em "A #tica Frotestante ¢ 0o Espivito do
Capitalisme”, comparouw a nova estrutura gcondmica emergente,
a +aual e=le denominou de "capitalismo moderno’, com o
movimento éFtico-religioso conduzido pelos protestantes em
torno de uma filosofia do trabalho. Existe, segundo o

pensamento weberiano, uma incompatibilidade entre 0

e{hmﬂwauﬁMwﬁHmmummﬁweummMMﬁmmWMMaam%xmmﬂmmwmwoé
enfakizar, o8 sua teoriz, o “mofo de producdo” coms elemento chave na moldagem ¢ reforsa dos valores etices e da
ideologia. fhservando o caso japones, iem-se amplas evidéncias de que o caminho € justagente o oposto do sugerido por
farx, ou 4s2ja, os trages culturais sio pesas fundamentais naz montages dos sistemas econowicos, como ainda,
responsaveis peiD set sucesso ou fracasso. Tal concepean reforgd a ideia schumpeferiana do vigor, fa atualidade, de um
passado herdado.
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catolicismo & a ascensio de uma estrutura capitalista

e B3 . .
moderna™™. A0 reservar uma wvida despojada apenas para o

clevo, isolados do mundo novmal, enquanto que os leigos
poderiam desenvolver uma atividade econdmica independente
deste despojamento exigido ag clero, ndo lograva ')
capitalismo estruturar uma acumula¢fo de capital capaz de
ampliary a cada cicle de negdecios a escala de produgio.

fissim, sob o catolicismo, sobretudo o fandtico, como foi o

ibérico, 0 capitalismo nao gvolaiu pPara além do
mercantilismo. 0 mesmo se reflete na arte, que Ffica
paralisada pelo barroco. "Fara In] desenvolvimento do

capitalismo moderno, era necessaria uma revoluglio religiosa,
o mesmo  dizer gque @ atitude frugal abandonasse o mosteiro,
que acabasse a disting3o entve o sagrado & o profano € que
ocaorresse em todo o mundo a fusBo entre uma vida lucrativa e
uma Qida frugal{Morischima, {989 i24)".

"Os empresavios vievam também =2 considerar a sua

atividade lucrativa como uma oOcCuUpagio que executava  uma

missfio 4que Deuws lhes dera... Assim, a revolugio rvreligiosa
resultante do protestantismo criouw 0 EAPYresario & )

& . Yale ressaltar aque existe autores que apontam uma acoludacau ¢ pais notadamente, usa superagan no transcurrer
historice, entre o individuziisao calvinista e a orientagie ideoidgica fundamental do catolicismo. " § novo
tapitalismo apresenta dois aspectos que The permilesm encontrar mais facilmente un terreno de entendluentu 02 0 sundo
ratolico. #ntes de mais nada, seu aspecto wais social e portanto mais favordvel s obras de assisténcia, diferente das
hmMnmmuMMMdﬁMﬂhMamsMMMHumrmmmnmmdmﬁmmm.m
adesao 3o siskema, e por isso mais proxisn do esp:r:to cosenitirio e caritativo do catolicisss. &x segundu Iugar. set
aspecto mais oreanizade, uals hlerarquxzado. ndn somente mais exigente no plano da d15c1p11na. gas tasbes pais fapaz
de violar o fundo das consciencias parz assegurar o consentimento e a obediencia; por isso, wais proxiso do espiritp
autoritario e dogedtice da lIgreja onde - cowo alids oo capitalisap modermo - estes dois aspectos foram sempre
indissocidveis {(Basso,i942:541-5i2)".
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capitalista modernos - um novo tipo de pessoa que possuindo
fé gincera, e controlando enorme riqueza, nao obstante se
contentava o om uma vida de extrema simplicidade,

gsforgando-se poy acumular capital(Morischima:1i98%,i22)".

Fosto isto, onde pretende-se chegar? Certamente nEo
e 0 Jap3o um pals protestante, e tambem, nio foi
"contemplado” com uma colonizagBo catodlico-ibérica, como o
foi a2 América Latina. Fordm, existem asspectos inerventes A
doutrina confucianista japonesa ~ qug nfo chegaram 3 formar
uma vreligiBo, mas um codigo €tico ~ gque introduzivam no povo
Japongés wvalores importantes pava a modalidade de capitalismo
modevrno que mais tavde seria desenvolvido.

Naaguilo que ha de mais geral, o confucianismo se
preccupa mais “com as relagdss mutuas entve as pessoas & deu

pouca relevo a avaliagfo da conduta do individuo segundo

gualquer padr3o absoluto CoOmo "leus " e aAssim, )
individualismo acabouw PO sEer astixiado no Universo
confuciano {(Morischima, i98%9:1i246)". Sem duvida, o ambiente

cooperativo dos "mura’ flovesceu gragas & pegnetragio da ética
confuciana.
Apesar de tratar de uma filosofia oriunda da Ching,
o . , . . b
esta no  Japao assumiuw perfis muito particulared®. A
principal particularidade do confucianismo japonés &

ch . . - I o . Il L) 2 u
“® Morizchima faz, no capitule prieeiro, uma discussdo detalbada do confucianisen chines. 4 arosso eodo, sao quatro os
valores ressaltados aeste cadigo etico: 2 benevolencia, a justica, o formalisme, o conhecisento ¢ a fe.
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negligenciar a bensvoléncia desviando toda sua &nfase para a
lealdade, sendo esta =a principal virtude. Exigia-se do povo
uma completa devogio para com o senhor, devogido esta que nio
tinha povy Timites sequer a vida. Fovy sua vez, 0% chinesss

gntendiam que lealdade significava ser sincero com  SUA

consciéncia, o que abria espago para a afivmacio do
individuo, o gqug no Japio nio vingou. Lealdade significava
abedecey sen senhor n¥e  importando o gué  ihe diga =

consciéncia.

Devemos destacar ainda que, sob o feudalismo de
Xogunato de Tokugawa, existia um regime administrativo
coercitivo, absolutamente hierarquizado em castas,
constituindo—se numa “camisa-de-for¢a” para qualausr espécie
de dinamica social. Este fator contvibuiu fortemente para a
consolidagio de uma ideologia que wvalorizasse a lealdade. Ao
nivel mais micro também tivemos outros fatores que viervam
desaguar no reforgo a lealdade, como a impossibilidade de um
camponés trocar de senhor feudal, seja por auséncia de
fronteiras, seja ainda, pelo restyito trinsito entre feudos.

Esta forma Jjaponesa de entender a lealdade,
tornou~se no pos-vevolugio Meiji uma cega obedi&ncia aos
governantes . Tal postura bloqueon a EXpPAaNsio do

individualismo & os valores da sconomia libeval. & sociedade

er

japonesa, culturalmente assim determinada, predispde-se RO

tvabalho cooperativo & & busca de decisfes pela wvia do
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consenso(Burlamarqui,i??9:4)" . S3o certamente estas condigdes
culturais que fazem do capitalismo Japones atual, algo
absolutamente distinto daquilo que verificamos no ocidente.

Complementando esta cavacterizagio do
confucianismo, vale ryessaltar aque nestas sociedades erva
valorizada a cultura ¢ o nivel de conhecimentos. Este fator
facilitouw tanto a wvelocidade na difusio da cifnecia ocidental
no periodo pos—-Meiji, como também impediu que a sociedade se
dividisse agudamente em classes. Fossuindo educagio, todos
s80 considevados membros de uma mesma classe. £ gragas a esta
visfo confucianista que o Japido, desde o pds-restauracio,
empenha—se em massificar o ensino bdsico, possuindo ainda,
nos dias de hoje, um dos sistemas educacionals mais arrojados
g exigentes do mundo.

Ilispondo desses elementos ftorna-se mais <claro
pevceber 0 que Schumpeter(i?84:} quey dizey poY heranga
institucional, e ainda articular os Fatores gque tornaram

possivel wma forma de capitalismo moderno 30

-
. wi?

'radicalmente distinto do ocidente vicejando no JapSo.

Certamente, as evidéncias aqui listadas n#o encervam o

assunto, mas pelo contrdrio, o acima citado @& =m 51

27. fie usa forma geral, o5 paises e iniciarae seu desenvolvimento capitalista ew retardo apresentaras wsa sodalidade de
capitalisao sempre diferente daquilo que o originow no Ocideate. Wo Brasil, tivemos uaa pesada intervengdo estatal que
consolidoy setores onde 3 iniciativa privada era incapaz de realizar investisentos. Sem divida que no Japdo, as
dilerencas radicais constibuiras-se e resposta ao desenvalvimento retardatirio, abrindo lacuna para i expressan de
aspectos culturais neste desenvelvimentn.
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suficisntemente sugest ivo para futurasg linhas de
investigacio.

4. O processo de reconstituigio de padrdes japoneses na Vila
de Cotia

Retomando =2 hipdtese inicial, afirma-se logo no
inicio deste tvabalho que se dedicaria esse capitulo &
analise dos condicionantes éticos a culturais que
contribuliram para o sucesso da e=stratdgia cooperativista no
seio dos colonos japoneses instalados na Vila de Cotia. MNeste
sentido, valendo-se das fontes secundarias, estaremos
destacando aspectos gue formam encadeamentos com as idéias
acima expostas, tanto no que diz respeito & Eradigio
comunitdria e anti-individualista dos @ura, quanto  aos
elementos que pertencem a ovbita da doutvina confucianista.

A imigragido japonesa para o Erasil inicia-se em
i?@8 com o desembarque de 797 pessoas (170 familias) do nawvio

28

Kasato-Haruw no porto de Santos lleste primeivo desembarque,

-

ateé o ang de 1924, predominaram =as familias camponesas,

Eﬁ, i fluxo husano no Japdo foi bastante intenso como aponta a tabelaz abaixe:
Kovimento intersetoriais de mdo-de-obra na economia japonesa, 183B-if%dé.
aida da forga de  Aumente da forga de Contribuicdo
trabatho agricela trabalho nie agricela agricela
Feriodo {ilhoes) {githoes) {percentual)
iBBE-1%84 i,9 2,3 &
iv08-1008 3.7 4,7 7¢
1920-1546 3.7 7.3 5t
Fonte:. Keiatorio sohre o Desenveivimento Kundial - 1786/Banco Mundial.
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desalojadas devido ao empobrecimento do campo japonés, uma
vez que o artesanato do papel tornara-se incapaz de concorrer
com a industvyia moderna e o crescente esgotamento das terras
para os filhos nao primogénitos & familias nio proprietarias

expulsava-~os.

Um problema para a séria decisio de “emigrar
além-mar"” era relativo a4 disponibilidade de recursos Para
cobrirv o custo da PRESSAYEM. Os menos abastados,
freqgiientemente, tomavam dinheivo de prestamistas com o aval

de familiares. Tal procedimento parece ja sev tradicional nas
. rd an T} .
regifes exportadoras de homens, como foli o caso da
. . " 0 .27
prefeitura de “"Kochi™’.

Até aqui nada de surpreendente. .

Chegando as lavouras de café, os colonos japoneses
que haviam emigrado as custas de agiotas, iniciavam a penosa
tarefa de saldar os compromissos firmados na tervra natal,
Saito(i954,43~-44) constatou que ocovrviam nos  grupamentos
Japonesgs - que em  geval pertenciam a um mesmo  muri - uma

corvida para a remessa de dinheiro, uma vez que o prestigieo

pessoal estava em jogo. Saldar o compromisso a aqualquer custo

impiicou, por vezes, PASSAY necessidades em detrimento da
propyia sadde individual. Somente podemos compreender esta
postura absolutamente radical recovvrendn a gtica
P

. Ezka prefeitura localiza-se na Ilha de Sikcku, Provinciz de Kochi, Japia.
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confucianista. & possivel que o prestamista veprecentasse
localmente uma especie de senhor, aplicando-se todos os
procedimentos de lealdade sstrita.

0 nfo pagamento da divida trazia complicacBes para
os parentes fiadores que ndo emigraram,. Isto nio apenas
relacionado com o valor venal da divida em si, mas sobretudo
ap rompimento de outra postura confucianista ague é a devocio
filial. Lembremo—-nos que muitos dos que emigraram ervam Tilhos
nao primogénitos, sem recursos devido ao fim do artesanato do
papel e, em geral, os naturais tomadores de empréstimos para
empreender a viagem a0 Brasil.

Muma entrevista c¢om um colono pioneiro, Saito
destacou o sgguinte trecho:

“"Como vieram varias familias de um mesmo

mura (de Kochi), havia entre estas certas

corridas para a vemessa de dinheirvo.

Ninguém podia atrasar—-se nesta corrida,

porquanto o prestigio de cada um estava

em jogo perante a familia e parentes no

mura de origem. Assim, eles ndo pensavam

em melhorar suas condigdes de vida

...{(Baito,19464:44)" .

Fica evidente um trago cultural neste depoimento,
Note~se que =20 Tinal o interlocutor destacou que "eles (as

familias) nio pensavam em melhovray suas condigdOes de wvida'.
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Forem, todos, invariavelmente, emigraram tendo em vista
melhovarem as condigdes de vida que possuiam no JapHo.
Chegando ao Brasil, nos cafezais paulistas, obviamente
frustraram-se, dado que ndo podemos chamar de “confortivel” a
vida nas lavouras do planalto. Mas agora existia uma divida,
agora o prestigio pessoal entvara no jogo, passawva @ valer a
etica confucionista.

Hos anos de 19i{4-1i5 & formado o nucleo de colonos
Japaoneses em Cotia, contando inicialmente com a ajuda do
vigario local que cedeu uma #vea 2 e€le confiada & participou
do financiamento os colonos, qug ne caso, =rvam sete Jovens
solteiros. 0 primeivo cultivo Fracassouw devido a falta de
técnicas adequadas para =8 explovagfo horticolan =3 o
financiamento prometido pelo vigario aue nio e vrealizou
devido a falta de conhecimentos de como fazé-—lo.

Bestes sete pionsivos, cinco abandonaram a colonia,
que inexplicavelmesnte continuava a receber novas familias. o
final de 1945 ja somavam 30 familias (Padilha,i?87:25). HNovos
plantios de batata = cebola s%0 tentados, qUASE ZEMPIe
?racassadoéa. Faormara-se ent3o a colonia japonesa local.

Todavia, a comunidade POSSULA seus "gustos”
internos. Existiam basicamente trés grupos denominados de

}e. & necessidade de formares us ndcleo de colonos japoneses foi o que os motivou 2 ndo abandonar aguelas ferras. Huita
inceguran¢a rondava as familias, que estavas em permanente confronto com costumes completamente distintos dos seus.
dpesar de poucos conseguires sucesse com 3 batata e cebola, era meihor ter como vizinkas e companheiros oufros
japoneses, do que aventurar-se ac lado de ifalianos, espanhois, luso-brasileires, caboclos, ete.. ..
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"turmas”:a) turma de  Guatapara, blturma de Firaju - a qual
pertencia o Sy . Kenkiti Simomoto - &, o turma da cidade de
S0 Faulo. Ja no ano de 1916 percegbia-se a falta de

integragio dos grupos que preferiam manter-se em guetos. Este

tato preocupoun Massuii Yano {(espécie de coordenador da
colonial que, ao lado de outvos, resolveu formalizar uma
associagic da comunidade Jjaponesa., Em outubro de 1914 &

fundada =2 associacdao com oeg seguintes objetivos:.

"promover a harmonia entre os associados;

estimular suas pesquisas agricolas;

promover o desenvolvimento de todos

através da divulgag8o de conhecimentos

teécnicos, ¢ incentivar o0s associados a

promoverem a educagio dos filhos

(Fadilha, i19B7:25)".

g swrpreendente  como tndos os abjetivos se
enquadiram na perspectiva confucianista. Em primeiro  lugar
promover uma harmoniza¢lo das relagdes na colenia, ou seja,
langar os fundamentos para que a comunidade tomasse suas
decisdes Dbaseadas em consensos que, coma Jja alertamos,
consizte num dos elementos mais preservados na  cultura
japonesa. 0 conhecimento, a técnica do fazer, a =ducagido SHO
outros objetivos da associagio absolutamente sscoradas na
etica confucianista, onde todos poderiam prospevar  Caso

seguissem 98 2 estudos /04U se empenhassem ©m pesquisas €
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desenvolvimento. Em verdade, a preocupagio dos japonsses com
a formagdo weducacional das su’as criangas era  quase uma
obsessidl.

0 tempo, e o0s lagos comunitarios estabelecidos
através da associa¢fo, promoveram um aprendizado & a batata
finalmente trazia prosperidade aquelas fTamilias. A técnica
aperfeigoara—-se, o so0lo eva vevolvido em profundidadéE, 0
uso de turfa 2 mais tarde residuos de abatedouro bovine no
condicionamento do sole e o desenvolvimento da calda
sulfo-cdlcica demonstyram o persistente “progresso técnico”
alcangado pela coldnia.

Mas estes avangos nfo se fizevram sem dificuldades
iniciais. Guatro exemplos meErEceEm Sy destacados: a3’
aquisigio de adubo, by a administrac8o do contrato de
mio-de-obra, oy o controle do transpovte da batata e, d)
limifacﬁo das épocas de plantio da batata.

Compva coletiva de adubos: a utilizagieo de adubos para a
produgfo de horticolas foi mais uma dasg inovagdes
tecnoldgicas intvroduzidas pelos  japoneses na regifio de Cotia

e, provavelmente, tvata-se de um dos primeiros relatos de tal

.
’i. { valor dispensado 3 educacdo era tdo grande que, eesmo os colenes soiteiros e as famiilas sem ilhos em idade escolar
30 deixavas de contribuir cos 2 escola comstruida ne macleo. Ver neste sentido Padilha(ivey.o7-ggi.

2y pratica de revolver a terra ¢ generalizada nos paises temperados, comp ¢ o case do Japde. A aracdo tem por chjetive
principai apressar o degelo do selo para mais cedo proceder 3 semeadura. Ho case das hortalicas selecionadas pejos
toionos - batakta e cebola - o revolvimento do solo melhora sua estruturagdo, facilita a dremagem e di ua padrio de
walidade superior 2o prodeto final, sobretude ew termos de tamanhe. Mo case de cuitivo de hortalicas, o revolvisesto
facilita bastante o controle de ervas nativas.
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pratica na agrvopecuaria nacional. Visando obter maiores
descontos + vracionalizar a compra, 2 Associa¢clo Japonesa
centralizou as COMPTAasS de residuos de matadouro.

Saito(i?64:89) cita que em {249, a associacdo adguiviu 3.346
sacas de residuos, empregando-~os como adubos. Esta pratica de
compra em conjunto do adubo svoluiu para compra de outros
ingumos, consolidando-se como um aprendizado vital para =a
futura organizacfo da cooperativa.

Contratagio de mio-de-obra: Fara evitar a competicio, no seio
da colonia, pela mdo-de—-obra, os associados estabeleciam um
prego  pelo trabalheo dos camavadas. Este acordo interno #ra
rigidamente respesitado.

Controle do transpovte: Com o sucesso da cultura da batata em
Cotia, tornou-se um grande problema entre os lavradores o
transporte ate a capital (regifio de Finheiros) para sfetuar a
comevrcializagho. Agqui também, para gque nfo s ftornasse uma
batalha interna a contratagio dos carro-de-bois, a associacio
procedia a distribuigio dos veiculos de acordo com o volume
da colheita.

Limitag8o das epocas de cultivo: A batata & uma das culturas
mais atacadas por pragas € doengas, assim, PAVra CONSeguir uma
cultura mais "sadia”, muitos lavradores estavam antescipando a
semeadura frente aos demais do ndcleo. Isto prejudicava
seriamente os plantios efetuados nas €pocas convencionais,

pois aqueless campos mais antigos funcionavam cComo um meio de
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cultura contaminante do ambientes. Novamente, a intervencHo da
associa¢do voltou-se para a fixagHo dos meses de plantio,
"exigindo que fosse essa medida rvigorosamente cumprida a
partir de 1920, sob pena severas para quem a desvespeitasse.
Alguns, poucos que o fizevram arrependegram-se depois,

penitenciando-se para voltar A8 boas «com 3 comunidade

0

(Fadilha, 9873119

A eficiféncia das medidas adotadas pela Associagio,

para o controlsg formal da comunidade, era assegurada pela
aplicacio de sangoes coletivas. HNuma das reunides da

Associacin, foil aprovada uma mogHo que dizia, mais ou menos,
0 seguinte: Qualguer associado que infringir os termos das
convenedes adotadas pela Associag8po e acarrvetar prejuizos
morais & materiais mos outros assocliados, sera expulso da
Associagdo, covtando-se~lhe todas as relagles com os outros
membros da Gssociagio (Saito,i964:94—95)“ﬁ. 0 'aﬁpecto que
merecia puni¢gio severa eva, em verdade, a “deslealdade"” na
atitude de um associado, tratava-se de um ato vrepugnante,
merecedor de  uma gepécie de afastamento compulsdrio

{ostyacismo}, onde 0s wvizinhos do infrator estavam impedidos

53. Estes lavradores e anteciparam seus cuitives, o fizeras levando ee cansideragio a concorréncia estabelecida por
pttros lavradores a3o residentes no nicleo de Cotia. Sew a limitagde das epocas de cultive, os outros lavradores
ohtinhat sethores presos para suas Datatas, uma vez que mais cedo operavas sua comercializagie.

H Sequndo o autor citado acima, esta wagio existiu efetivamente, poreés naquela epoca, os japoneses ainda nio faziae atas

de suas reunioes, o que confirgaria a existéncia destas wogbes. Todavia, evidBncias ewpivicas apomtaE pars umz forte
discipiina interna e os punidos, por discordares das decistes da Associagdo, snvariaveimente retratavas-se perante a
comnidade.
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inclusive de cumprimentd-los com um “bom dia’” ou “"boa tarde”.
0 exemplo acima indica como os antecedentes culturais que

]
apontam para a lealdade € para a cooperacido, tiveram
importdncia na constituigio da CAC. MiEo estamos afirmando que
tais elementos culturais foram os mais importantes mas que
certaﬁente tiveram seu peso no inicio desta cooperativa,

g japonegses dependiam da Associacfo pois fora dela
era muito mais dificil a vida. A “"deslealdade” era punida com
o ostraclismo € isto, "nAo 2 senfo & reconstituigio do
tradicion=al muyrIR—HIAchidSue - PUNL1ERO COmuUin nas aldeias
Japonesas ainda hoje (Saito,{?64:95)" . Novamente, constatamos
a transplantacgio de uma certa “"bagagem cultural’”, fortemente
permeada pelas tvradigles camponesas de origem & pela ética
canfucianista.

Um ultimo destaque deve ser dado a0 Jjovem Kenkiti

Simomoto, que incovporando plenamente o principal objstivo da

Associacio Japonesa, desenvolveuw - a partir de vevistas
tecnicas Jjaponesas — a calda sulfo-caleocica & a introduziu na
cultura da batata em Cotia. Lembre-se da é&nfase que a

Associagao Japongsa (& da etica confucianista) na gevacio e
divulgmeio de novas técnicas & conhecimentos. Gragas a esta
inovagio, a limitags8o das fpocas de plantio foi posta de
lado, Jja «ue o controle fitossanitario tornara—se uma

realidade.
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Até aqui, limitou-se aos aspectos que compunham og
antecedentegs daguilo aque, mais tarde, formalizaria uma
modalidade de organiza¢ldo socio-econfimica mais elaborada e
competents para atuar nes mercados. Fara tornar o relato
menos extenso, ndo iremos retomar todos os passos que foram
dados até alcangar-se a cnoperativé?

Algumas ‘“coincid@ncias” contribuiram para que a
organizacio destes produtores tomasse a forma de cooperativa.
A crise do comércio do café repercutiu  sobre os cultivos,
obrigando as fazendas a lotearem sua ZAveas para  peEquUeENnos
produtores. Todavia, 3 grande parte dos colonos migvrou para o
emergente  ¢entro urbano industvial Sdo0 Faulo. Esta onda de
migrantes favoreceuw uma profunda mudanga nos padroes de
consumo wrbano, crescendo a demanda  por hortifrutigran-
Jeivros. For sua vez, 0s colonos japoneses espalharam—se pelo
Estado seguindo trés direcdes: a) seguindo a Noroeste {(regifo
de FBauru-Frudentes), b)) seguindo a ESovocabana {sudoeste do
Estado €, ©) capital e cinturao verde. Assim o crescimento
populacional de 830 Faulo, somado as alteracdes nos padries
de consump alimentar permitiu uma grande prosperidade para os

produtores. Estes 2o os fatores centrais do surgimento, e

35. Es peio menos duas opertunidades, a idéia da cooperativa vicejou no seio da colonia japonesa de Cotia. Causas naturais
¢ problesas mais premente; frustraram estas iniciativas. Vale ressaltar que na tentativa de 524, z principal
lideranca n3p atingiv a weta de consolidar uma cooperativa devido a falta de “credibiiidade”™ junto aos demais colonos
em Cotia. Fsta lideramga haviz desrespeitado deterwinagoes da Assotiagdo e, isto, repercutia agora sobre o grau de
“tonfianga” depositado nesta lideranga.



posterior sucesso, das cooperativas que organizaram—sg para a
comeveianlizagdo de horticolas.

Saltamos entdo para os idos de 1927 - década csta
bastante favoravel aos bataticultores. For estes idos, todos
ns lavradores tinham consciéncia de gue evam espoliados no
ato da comercializag¢fo ¢, a alternativa para snfrentar os
comevciantes da praga de Finkeivos, sva organizar as vendas
dentyo de uma Cooperativa. HNovamente, a principal lidevanca
que incentilivava o coopevativismo eva o Sr . Kenkiti Simomoto.

Restringindo-se aos elementos relacionados com
"bagagem cultural”, na historia ja bastante comentada do
surgimento da Cooperativa Agricola de Cotia%, parece
pertinente ressaltar:

1) Em 1923, o Sy Kenkiti Simomoto retorna =ao Jap2o para
casar—se . Todavia, ao constatar que em seuw antigo mura estava
Em aﬁdamento uma cooperativa, este ali permanece por  oito
meses, a fim de observar detidamente como organizar & por em
funcionamento uma coopevatiwva, que no caso era de crédito.
Este espirito autodidaticeo, por si 56 apanta padries
culturais wvinculados & cultura jJjaponesa, visto que sua
permangéncia por oito meses no Japio revela que: Al era
necessario conhegcer profundamente & organizagaoc de uma
cooperativa, pois outre fracasso sepultaria a idéia e, b)) um

36. Nos anos sue antecederam a reguiasentaglo cooperativista do primeire periodo Vargas, a (AL possuia o ewtenso nose de
sociefade Cooperativa de Responsabilidade Limiktada dos Produtores de Batata ee Cotia Sociedade #ndnisa”.
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esforgo pessoal detsvrminado, financeiramente sustentado em
rECUrE0S Proprios, no sentido de conguistar um avanco Para a
organizagio escondomica daqueles seus camaradas da Vila de
Cotia.

2) Ao retornar ao Brasil o Br . Kentiti Simomoto tinha a id@ia
fixa de fundary wma cooperativa na colonia Jjaponesa.
Conhecedor das razdes que levaram ao fracasso as iniciatiwvas
anteriores, o 5r . Kenkiti Simomoto tomou algumas precaugdes:
a) ndo apresentar—se vinculado an gqualguer gyupo intevno e, b)
conquistar inicialmente o apoio dos lavradores respeitados,
poits assim a id€ia =m pouco tempo feria o apoio de todos.
Esta esstyrategia prima pela busca do consenso, pois a proposta
de criagdac de uma cooperativa nio formava um conh2cimento
comum compartilhado por todos, por isso todo o cuidado para
novamente plantar ssta EEMEhtEy_

3 Eﬁ {929, a economia mundial 2 abalava sob o peso  da
quebra da PBolsa de Nova Iorque. Seus efeitons sobre os
bataticultores foi arvasador. aAs fontss secundiarias informam
que havia crescido 2 endividamento dos lavvadores que
Eontavam com os bons precos de entBo. Com isto a situagho da

cooperativa  tornou—-se insustentidvel . Fara complicar o

quadro, constatou—se um desvio de 43 contos de veis, por

37. Wio devemos desprezar dois fatares tambes decisivos na constituiia da cooperativa. FPor um iado, temos o 3roid
{inanceirs do consulado - que a meito insictia na idéia de que era necessiria uea orsanizagip cooperativista nos
nicleos japaneses. Por autre, a propria forea desorganizada em que oforria a comercializagde dos produtes que, em

geral, propurcionavam eievadas lucros aos comerciantes e severos prejuizos aos lavradores.
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parte de um dos gerentzs, que fugiu com o dinheiro (Fadilha
1987.43) . 0s outvos diretores apos penhorarem suas
propriedades para, com estes recursos, saldar parte das
dividas da cooperativa e o desfalgque rcausado pelo desvioe
ilicito, estavam dispostos a s demitir & entevrar ali mesmo
a idéia da cooperativa.

O ssfor¢o dos Srs. Massuji Yano = Kenkiti Simomoto
marcou  toda & comunidade, que veconhecsew nisto um exemplo de
"abnegagio & confiabilidade (Fadilha, 1987 .43)" .
Crescentemente 0os associados somavam—se ao esfov¢o de sanear
as finangas da cooperativa. A idéia de fechar a socisdade se
esvaziou e, =m seu lugar, earaizou~se uma atitude de
perseveranca que definitivamente cimentou a solidariedade & o
espirito comunitario no interior da colonia. iJ
desenvolvimento futuro da empresa ficou potencializado, com =2
reafivmacio, naquels momento, destes tragos comunitarvios, de
que estes Jjaponeses eram portadoves.

4) Ao tomarem consciéncia da agao monopolistica da
cooperativa na comerecializagao da batata, os comerciantes da
PYaga de Finheiros norganizaram um boicote a batata
comevrcializada pela cooperativa. Os diretores da smpresa
coletiva suspenderam a venda de batatas & organizavam um
moviments Jjunto aos produtores, inclusive o0 de fora de
Cotia, para que nao comercializassem batata enguanteo durasse

o boicote #H  cooperativa por parte dos comerciantes. 8]
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enfrentamento tinha tudo para assumiv um perfil racial, mas
antevendo esta possibilidade, os diretores da tooperativa
trataram de informar a populagioc os objetivos de sua
Organizagdo a0 mesmo CtEMPOo em  gque SEe aproxXimavam das
autoridades locais para congquistar seu apoio. Apds uma
semana, os comgrciantes desistivam do boicote & wvoltaram a
comprar batata da coopevativa. Os aspectos =a serem
ressaltados deste evento si3o trés: a) a conscientizacio que a
proposta do cooperativismo nic podia ficar restrita ao nucleo
de Cotia, b)) era importante manter boas relactes com as

autoridades gstaduais, seguindo =a risca suas orientagdes

1%

c) a eficiéncia da coopegvativa assentava~se na condigHo do
consgnso, wuma vez paralisadps os negocios, para o bem da
EMPreEsa, todos sem eXCEeGao assumivam 0s Prejulzos
decovrentes.

Com a expansdo da empresa, tanto no que <e refere
a0 crescimento espacial, como também, & ampliagao da pauta de
produtos comevrcializados, estes tragos cultturais,
caracteristicos da estnia japonesa, vio se diluindo.

Certamente, estes aspectos acima destacados nio dio conta de

todas as nuangas desta "transferéncia cultural'. No
transcovrer desta andlise, vimos que, na comunidade japonesa
de Cotia, a organizacio econdmico/social  dos colonos
desenvolveu—-se a partir da rveconstituwigBo de “instituigdes

herdadas”, sendo estes colonos seus portadores.
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A introdugdo da organizagio sob 2 forma cooperativa
teve suas continuidades e descontinuidades. Esta iniciativa
acarretou uma pauvlatina substituigdo das instituigdes
iniciais ~ Associagfo Japonesa, Associagfo de Mocos, mas
tambeém desempenhou  um papel integrador do conjunto de
atividades comunitarias em andamento.

Retornrando & hipotese inicial deste capitule, que
sem desvalorizar a impovtancia do constrangimento econfmico
enguanto alavanca no processo de constituigio da cooperativa,
procuramaos re2algar agueles aspectos culturais que também
tiveram sua importiancia, imprescindiveis, muitas vezes , na
montagem deste enorme grupo empresarial em que se tornouw a
CALC nos dias de hoje.

O exemplos pingados do inicio da colonizagio
Japonesa, passando pela crise de 1929 ate o boicote de 1934
orientaram—-se no sentido de embasar a hipdtese de gque as

organizagdes {(quaisquer que sejam) tornam—se mais aptas ao

SUCES SO quando seus membros s8a capazes de falar e se
entender, baseados em um conhecimento comum e compartilhado.
A experifncia  Japonesa ©m  SeU Vigoroso desenvolvimento

capitalista, demonstra como fica muito mais fiacil constvuir
um palts  que funciona quando se possui um  sistema de valores
culturais altamentes compacto & difundido pela grande maioria

de seus cidadaes. Na CAC, os aspectos assinalados, embora
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tratados com certa superficialidade, apontam para a mesma
trajetaria do exemplo japonés.

Desprezar a forte integraglio social, o espirito
comunitario, a eficiéncia com que duras medidas evram tomadas
contra agueles que provocassem distdrbios no nudcleo &, ainda,
o tervor com que era visto o ostracismo compulsdrio, impedem
avaliar como a “bagagem cultural” favoreceu a implantagio

efetiva da filosofia da cooperagio.



